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Qui connait I'aventure des 15 entreprises réquisitionnées
de Marseille de 1944 4 1948 7
Ce n’'est pourtant pas tous les jours

ue 15.000 ouvriers accedent et participent
a la gestion de leur entreprise,
et réalisent de surcroit d importants bénéfices !
Dans le bouillonnement social et populaire de la Libération,
ils ont inventé un modeéle démocratique
de l'organisation du travail dans I'entreprise F\
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et mene une expérience de « gestion participative », { \*
la plus importante que la France ait connue. ST s |




‘inspirant du programme économique et social du Conseil

National de la Résistance, qui préconise « l'instauration d'une

véritable démocratie économique et sociale impliquant I'évic-

tion des feodalites economigues et financieres de la direction
de I'économie » et « une organisation rationnelle de I'économie assu-
rant la subordination des intéréts particuliers a l'intérét général », les
Réquisitions de Marseille ont exparimenté un statut origi-
nal de |'entreprise, une troisieme voie, ot « |'Etat, le capi-
tal et le travail participeraient effectivement a la gestion »,

La spontaneite de ce mouvement collectif est
venue profondément bousculer les stratégies econo-
miques, politiques et syndicales de I'époque. Lexpérience
a eté oubliee. Le dénouement « tragique » de I'aventure
illustre les limites de I'epuration économigque et les oppo-
sitions aux avancées sociales pronées par la Résistance
au lendemain de la guerre.

Au dela de leur valeur historique, les Réquisitions de Marseille
posent la question plus gue jamais pertinente dans notre économie
mondialisée : I'entreprise, et plus généralement Féconomie, peut-elle se
développer indépendamment, et parfois meme au détriment, des forces
qui la composent et de la société au sein de laguelle elle est censee
prosperer ?

Jexiste des faits sociaux que les commeémorations cublient, que la mémoire collective, et bien souvent Ihistoi-

re scientifigue, ont peu retenus. |l en est ainsi des années 1944-1347 a Marseille, avec la réguisition de quinze

entreprises, parmi les plus importantes de la cité phocéenne, qui met en place dans ces élablissements une

iurme de gestion ouvriere. Le mouvement des comités de gestion ne se limite pss a la Provence et touche len-
semble d'une France menidionale, jusqu'a la région lyonnaise et FAllier. Mais ¢'est a Marseille gu'il est le plus radical,
le plus smple et gu'il se prolonge le plus longtemps.

Il peut paraitre étonnant gue cet épisode important ait &2 gommeé pendant prés de trente ans, jusqu'au debut

des annees 1970. Bien peu de monde, jusqu'a ce moment-1a, n'avait un guelcongque intérét a perpétuar la memoire de
ces avenements. Das sa naissance, I'expérience avait surpris par sa nouveauté. Elle ne s'intéarait dans aucun sche-
ma pré-etabli 81 pouvail élre considérée avec mefiance, critigpuée de gauche comme de droite.
Ce n'est pas un hasard si un renouveau d'intérét pour les « comités de gestion » s'est produit aprés mai 68 et dans
une pariode o fut réactivée la guestion de I'autogestion. Mais cette rememoration n'était pas sans danoer. Le pira
etant celui d'une relecture de |z période de la Libération sur le modele des années soixante. Lanalyse pracisa du
contexte el de l'expérience elle-meme est indispensable. |l ne faut surtout pas occulter les tensions & tous niveaux
et les contradictions vécues gui en font toute la richesse.

Mais I'tude historique pure tend toujours & estomper la part de sentiment et de mémuire qui constitue aussi
une partimportante de I'avénement. La rigueur historique conduit souvent & mettre de cota les hommes, les passions
fui les animent, les désillusions qui les touchent

Le film, tout en sappuyant fortement sur I'etude historique, propose de partir précisément des hommes qu'il
confronta aux espaces et aux batiments oo ils ont vécu ces heures intenses, transformant ainsi brievement ces der-
niers n ligux de mémaire. | fait revivre une expérience 3 une périvde ou @ pu élre prise une distance par rapport &
I'événament et ol demeurent encore des témoins capables de I'évoguer. Ces « acteurs », qui ne s8 considérant as
comme des « héros de la classe ouvriere », mais gui ont tout de meéme contribué & transformer g monde od nous
vivons.

Robert Menchearini
« La Libération et les entreprises sous gestion ouvrigra — Marseille, 1944-1948 »
L'Harmattan - 1994

60 années plus tard, accompagnés par Robert Mencherini



n premier lieu nous avons respecté la structure et le fonctionnement de ces cellules de production. La réqui-

sition en faisait momentanement des vutils de service public, mais elles disposaient d'une totale autonomie

de gestion. Tous les pouvoirs des conseils d'administration etaient configs au directsur que nous avions

nomme, assiste de son comité consultaul. La personnalité des directeurs est précisément la deuxigme rai-
son du bon bilan de ces entreprises réquisitionnées, Les circonstances de 'occupation allemande avaient en effat,
Iti comma ailleurs, révélé le vrai caractére de chague individu. On connaissail ceux qui avaient accepté des risques
de carnera pour abeir au devoir de patriotisme. On savait aussi qui svait céde aux occasions de prebende ou de pou-
voir dont Ia période de la guerre avait 8té si riche. |l en 81ail aussi gui avaient ogé utiliser les sarvices répressifs de
Vichy ou méme des Allamands pour se débarrasser des militants repérés dans leur personnel... Les syndicats
guvriars, qui avaent fourni nombre de cadres 4 la Résistance, étajent puissants a la Libaration
...

La troisigme raison du succés des réquisitions tint av bon fonctionnement des comités consultatifs, souvent
animés par des militants syndicaux. Ceux-ci surent faire la part entre la fonction revendicative du syndicat et cells du
conseil qui formulait des recommandations permettant, dans cette passe difficile, d"améliorer |es performances des
entreprises. La confiance du personnel demultipliait 'efficacite du conseil et autorisgil des cadences de travail inat-
tendues, Quant aux représentants des conseils d'administration, 8 qui des sieges avaient éle réservés au sein des
canseils cansultatifs, ils pratiquaient la politique de Ia chaise vide. Dans ces conditions, il n'est pas surprenant que le
climat psycholagique en ait &té profondément modifie. Duvriers techniciens et ingénieurs savaient qu'ils ne tra-
vaillatent plus pour distribuer des dividendes aux actionnaires.

[...]

Le programme du Conseil National de 1a Résistance formulait une politigue & tendance socialisante, deman-
dait la nationalisation de secteurs importants de la vie économigue frangaise. La réquisition faisait figure d'audacieux
prelude, comme ces aclpiraurs qui $'écartent trop du gros de la troupe,

Dés le début, on me fit comprendre que {'avais pénétré dans un domaine extrémement sensible.
Raymond Aubrae

extrait de o (Wi fa mémaire saftarde »
Ddife Jacob - 1996

historien, d’anciens ouvriers reviennent dans leurs ateliers. ..
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